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Syfte med projektplanen
Denna projektplan upprättas för att ange projektets ramar, för att styra och säkerställa Koncernens, Cornerstones (verksamheten) samt kundens krav och förväntningar. Projektplanen svarar även upp mot lagar/förordningar och andra krav i detta projekt avseende mål, tid, ekonomi, kvalitet, miljö och arbetsmiljö.
Projektplanen ingår i Cornerstones ledningssystem och utgår från de förutsättningar som styr Cornerstones verksamhet:
Ägardirektiv och uppdrag 
Koncernens mål 
Budget som beslutats av Regionfullmäktige 
Aktuella lagar och föreskrifter
Koncernens och Cornerstones policy- och styrdokument 
Kraven i erforderliga standarder * 
*) Bland annat kraven i ISO 9001 (Kvalitet) ISO 14001 (Miljö) och ISO 27001 (Informationssäkerhet)
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För att belysa vilket av nedanstående områden som är mer eller mindre styrande i projektet är dessa viktade mot varandra enligt följande:
	Kvalitet
	Ekonomi
	Tid
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Använd mall beställning interna resurser
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Beslutad budget för projektet utgör projektets totala kostnadsram.
Beslutad budget tillsammans med eventuella tilläggsbeslut till följd av programändringar och/eller projektförändringar blir projektets aktuella budget mot vilket slutkostnadsprognosen för projektet jämförs.
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Upprättande av kalkyler är en del i projektets löpande ekonomistyrning. Kalkylerna upprättas som underlag till investeringsbeslut och till eventuella tilläggsbeslut som följd av projektförändringar eller programändringar.
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Programändring är kostnadspåverkande ändring eller tillägg mot beslutad programhandling. Programändring initieras av kunden medan initieras av Cornerstones projektägare. 
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Slutkostnadsprognos i förhållande till aktuell budget upprättas månadsvis. Slutkostnadsprognoserna baseras på utförda ekonomiavstämningar med leverantörer samt en kostnadsbedömning av nya risker samt återstående kostnader utöver redan beställda leveranser.
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Leverantörerna upprättar kvalitets- och miljöplaner samt egenkontrollplan för det specifika projektet. Planerna ska redogöra för hur leverantörerna avser planera och styra det egna arbetet avseende miljö och kvalitet för att uppfylla myndigheters, Cornerstones fastställda kvalitets- och miljökrav enligt förfrågningsunderlag. Planerna godkänns av projektledaren innan genomförande. 
Leverantören rapporterar avvikelser från ställda krav till projektledaren.
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Cornerstone har genom avtal med Koncernen ett uppdrag att företräda Koncernen och har som företrädare för kunden ett arbetsmiljöansvar under planering, projektering och byggande. 
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I projekt sker ett löpande riskhanteringsarbete.
Med detta menas att risker:
· Identifieras
· Analyseras
· Utvärderas
· Behandlas (i den mån det behövs)
Riskhanteringsarbetet påbörjas i samband med att ett projekt startar. Därefter vidtar ett kontinuerligt identifierings-, analys- och behandlingsarbete. 
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Efter färdigställande av entreprenaden hålls ett överlämnandemöte med förvaltaren och teknikförvaltaren. Överlämnande mötet dokumenteras i protokoll ”Överlämnandemöte”. 
Som stöd används nedanstående mallar,
· Checklista Överlämning av relationshandlingar
· Checklista Överlämning av driftinstruktioner.
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